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Samfundsansvar
tilfgrer veerdi

| PKA Ejendomme arbejder vi med en ansvarlig forvaltning, udvikling
og drift af vores bolig- og erhvervsejendomme. Ansvarligheden skab-
er robuste ejendomme, solide afkast og tilfredse beboere og erhvervs-
kunder. Og sa lykkes vi med det, vi er her for; nemlig at skabe vaerdi.

Ansvarlighed og ordentlighed er en integreret del af den made, vi dri-
ver forretning pa. Uanset om vi investerer i feellesskaber pa vores
boligejendomme, forbedrer energieffektiviteten, handterer klimaud-
fordringer, producerer egen energi eller arbejder med cirkularitet i
ombygninger eller andet. Ansvarlighed pa den enkelte ejendom og for
det omkringliggende samfund.

Vores prioriteringer tager udgangspunkt i indsatser, der er relevante
for forvaltning og drift af investeringsejendomme, og som direkte eller
indirekte understatter vores kerneforretning som udlejer. Alle tiltag og
indsatser er kommercielt forsvarlige og understetter pensionskasser-
nes generelle mal.

Denne rapport giver indblik i PKA Ejendommes indsatser, ambitioner
og prioriteringer inden for miljg, sociale forhold samt ledelse og
styring. Ambitionen er ikke at fremhaeve enkeltstdende resultater,
men at give eksempler pa, hvordan samfundsansvar haenger sam-
men med vores forretningsmodel og den made, vi lebende arbejder
med vores ejendomme. Er du mest til detaljer, sa spring allerede nu til
side 27, hvor du kan laese om vores fremtidige indsatser.

Henrik Dahl Jeppesen, direkter

PKA Ejendomme | Samfundsansvar | marts 2026



Kort om oS

1%
o) Ejendomsportefaljen
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nettolejeindtaegt @vrige Sjeelland

Nordjylland

0,5 mia. kr.

vedligeholdelse og investering

pensionskasserne bag PKA, herunder de eiendomme, som pensionskasserne ejer i faellesskab med P+, Nordea Ejendomme og
Sampension.

Beskrivelsen tager som udgangspunkt den forvaltede ejendomsportefelje pr. 1. januar 2026. Nettolejeindtaegt samt vedligeholdelse
og investeringer er dog opgjort som planlagte og budgetterede tal for 2026. Antallet af medarbejdere er opgjort pr. 31. december 2025
i PKA Ejendomme P/S og beregnet som fuldtidsansatte (FTE).

Bemeerk, at figuren ’Ejendomsportefaljen fordelt pad segment’ er beregnet pa baggrund af areal, mens figuren ’Ejendomsportefaljen
geografisk’ er beregnet pa baggrund af antal ejendomme.

6% l 2 2 De anferte tal og veerdier pa denne side beskriver den ejendomsportefalje, som PKA Ejendomme aktuelt forvalter pa vegne af

medarbejdere
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De seneste
fem ars fokus

Forbedring af energimaerker, mere
vedvarende energi og miljo-
certificering af flere ejendomme.
Sddan led nogle af mélsaetningerne i
‘Klimaplan 2025’, der blev udarbejdet i
2020. Formdlet var at lofte
ejendommenes miljgmaessige
performance gennem fd prioriterede
indsatser.

PKA Ejendomme blev etableret i februar
2023 og har i sine fagrste levear haft til opgave
at realisere ’Klimaplan 2025’. Planen har
siden fungeret som et veerktgj i ejendoms-
driften og en integreret del af vores strategi.

Fra plan til praksis

Klimaplanen har fert til en lang raekke kon-
krete tiltag i ejendomsdriften. Arbejdet har
blandt andet omfattet styrket energistyring,
opdatering af datagrundlag samt en mere
systematisk tilgang til miljgcertificeringer og
tekniske installationer pa ejendommene.

Klimaplanen indeholdt fa, ngje udvalgte ind-

satsomrader, der kunne anvendes aktivt i
prioriteringen af investeringer. Tabellen pa
naeste side viser planens malsatninger sam-
menholdt med status ved udgangen af 2025.
Generelt er malene naet eller overgaet, mens
enkelte afvigelser kan forklares af konkrete
driftsmaessige og investeringsmaessige for-
hold.

Erfaringer, der peger frem

‘Klimaplan 2025' er nu afsluttet. Planen har
vist, at klare malsaetninger, et styrket data-
grundlag og en teet kobling til driften er af-
garende for at skabe reelle forbedringer i

ejendommenes miljgmaessige performance.

Erfaringerne fra planperioden har samtidig
tydeliggjort, hvor malrettede indsatser skab-
er vaerdi, og hvor malsatninger med fordel
kan justeres. Samlet set er klimaindsatsen
blevet mere systematisk, mere datadrevet og
bedre forankret i den daglige ejendomsdrift.

Disse erfaringer danner afsettet for ‘ESG-
plan 2030’, hvor de centrale indsatser videre-
fores og udvikles i en bredere og mere hel-
hedsorienteret tilgang til samfundsansvar og
langsigtet veerdiskabelse.

“De seneste dr har vi markant laftet miljgstandarden i
portefaljen, seerligt malt pd energimaerker. Det er et
resultat af mdlrettede, kommercielt forsvarlige
forbedringer, hvor vi udvikler ejiendommene ansvarligt
og med respekt for forretningen.”
Mathias Kemmer, ESG Manager

FAKTA | EPC-faktor

EPC stdr for Energy Performance
Certificate og er et samlet mal for en
ejendoms energieffektivitet.

| PKA Ejendomme anvender vi en EPC-
faktor, hvor energimaerket vaegtes med
ejendommens opvarmede areal. Det giver
ét samlet nogletal for portefaljen, som gor
det muligt at falge udviklingen over tid og
styre indsatsen mod mdlet om et
gennemsnitligt energimaerke A-B.



‘Klimaplan 2025' - resultatet af de seneste fem ars indsatser

Indsatsomrade

CO,-reduktion

Energimaerker

Certificeringer

Ladestik

Vedvarende
energi

Metode

CO,-udledning opgjort pr. m? opvarmet
areal.

Energimaerker opgjort som EPC-faktor
baseret pa lovpligtige energimaerker.

Miljecertificering af ejendomme malt pa
ejendomsveerdi.

Andel af samlede parkeringspladser
med ladestik.

Andel af feellesinstallationers elforbrug
produceret fra egne solcelleanlaeg.

FIGUR 1| ‘Klimaplan 2025’ - vores resultater
Oversigt over de fem prioriterede indsatser med udgangspunkt (2019), mdlseatning for 2025 og status pr. 31.12.2025. Generelt er mdlene ndet eller overgdet, mens afvigelser kan forklares af konkrete
driftsmaessige og investeringsmaessige forhold.
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Udgangspunkt (2019)

5,4 kg/m?

EPC-faktor 2,4
225.000 m? under energiklasse C

1,7 mia. kr. certificeret

Ingen / fa ladestik

12%
(1 GWh)

3,8 kg/m?

EPC-faktor 1,50
0 m? under energiklasse C

Min. 11 mia. kr.
(35 % af portefgljevaerdien)

10 %
(825 ladestik)

Min. 30 %
(1,97 GWh)

Resultat (31.12.2025)

3,43 kg/m?
(~36 % ift. 2019)

EPC-faktor 1,64
22.000 m? under energiklasse C

14 mia. kr. certificeret
(54 % af portefgljevaerdien)

6,3 %
(520 ladestik)

32,5%
(2,13 GWh)



Mere end 30 mdlbare indsatser. Detindeholder vores nye ESG-plan.
Hvor den hidtidige indsats primeert havde fokus pd milje og

energi, omfatter den nye plan nu ogsdsociale forhold og ansvarlig
ledelse og styring. Vi kalder den ’ESG-plan 2030°. Den
tagerudgangspunktien praktisk og operationel tilgang til
samfundsansvar. Pé forholdvi kan gere noget ved, og som
understatter vores kerneforretning som udlejningsvirksomhed.

Miljeindsatsen er fortsat central for os

Miljgindsatsen er fortsat central, og energimaerkerne er stadig et vigtigt
redskab. Malsaetningen er, at ingen ejendomme ved udgangen af 2030
har et energimaerke lavere end B. | slutningen af 2025 lever ca. 70 procent
af vores ejendomme allerede op til dette krav. Ca. 300.000 m? fordelt pa
149 energimeerker skal derfor forbedres én til to energiklasser.

A2020 25,8%

0,
LR 8,0% FIGUR 2 | Fordeling af

17,6% energimerker i
- 17,4% ejendomsportefoljen

25,9% Ejendomsportefaljens aktuelle
“ 21% opdeling pd energimaerker. Det er en

' ) mdlseetning, at ingen ejendomme har

0,1% et energimaerke ddrligere end B i 2030.
0,0%
0,0%

Vores fremtidige
ESG _i n d S a tS e r‘ m e r‘e | belastning fra byggeri og renovering er for eksempel et centralt punkt.

Erfaringer peger pa et betydeligt potentiale for at reducere CO,-

‘ESG-plan 2030' rummer ogsé nye fokusomrader inden for miljg. Klima-

udledningen ved at gge graden af genbrug ved blandt andet erhvervs-

h O I iStlS k e n d tl d l I ge re . ’.":". indretninger og lejlighedsmoderniseringer.
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Meget af det arbejde, vi nu er i gang med, kraever en pragmatisk tilgang,
fordi der mangler dokumenterbare metoder. Vores tilgang er, at vi hellere
vil igangseette forandringer end vente pad den ideelle lgsning. For eks-
empel vil vi i arbejdet med flere cirkulaere lasninger udvikle et internt cir-
kularitetsindeks. Indekset skal anvendes i starre bygge- og renoverings-
projekter og fungere som pejlemaerke for at fremme bade genbrug og
ressourceeffektivitet. Baseline og malsaetninger fastlaegges i 2026. Der-
med bliver indekset en katalysator for intern forandring og leering pa
omradet.

d@get fokus pa det sociale omrade

‘ESG-plan 2030’ indebaerer ogsé et aget fokus pa det sociale omrade. |
2026 gennemfgres de forste tilfredshedsmalinger, som skal danne grund-
lag for arbejdet med beboer- og erhvervskundetilfredshed frem mod
2030. Samtidig viderefgres Fezellesskabspuljen, der blev introduceret i
2025, som et centralt redskab til at styrke feellesskab og trivsel pa vores
ejendomme.

Medarbejdernes trivsel, engagement og sammenseetning er ligeledes et
prioriteret omrade. Der vil desuden vaere aget opmaerksomhed pa ans-
varlighed og samarbejde i veerdikeeden. En teet og struktureret dialog
med vores underleverandgrer er derfor ogsa et centralt fokus.

Governance - en ramme for ansvarlighed

Inden for governance er indsatserne lidt faerre, men fokus er klart. Vi fort-
saetter med at opggre veerdien af ejendomme omfattet af miljocertificer-
inger, og vi sigter blandt andet mod, at driften af alle vores ejendomme
kan leve op til kravene i Svanemaerket bygningsdrift.

Med ‘ESG-plan 2030’ er retning og ambitioner fastlagt. | de falgende artik-
ler uddyber vi, hvordan planen omsaettes i praksis inden for miljg, sociale
forhold og ansvarlig styring.

Vores fremtidige ESG-indsats er mere holistisk end

9 9 tidligere, men samtidig har vi ngje udvalgt en raekke
indsatser, hvor vi operationelt kan gare en konkret forskel.
Indsatser, der er kommercielt forsvarlige og understatter
vores kerneforretning.”
Hans Andersen, ESG-chef




Ansvarlig og effektiv
ejendomsdrift gar hand i hand

ESG-indsatser skaber forst reel veerdi, ndr ambitioner omsaet-
tes til handling i hverdagen. For PKA Ejendomme er det derfor i
den daglige ejendomsdrift, at samfundsansvaret for alvor star
sin prove. Det er her, de mange operationelle beslutninger
treeffes. Beslutninger, som tilsammen pdvirker energiforbrug,
ressourceanvendelse, kvalitet, arbejdsmiljo og oplevelsen af at
bo og arbejde i vores ejendomme. Ambitionen er, at alle vores
investeringsejendomme drives efter principperne bag
Svanemeerket bygningsdrift.

12025 blev to af vores ejendomme som de fgrste i Norden certificeret med
Svanemeerket bygningsdrift. Certificeringen er et strategisk valg om
blandt andet at bygge en driftsorganisation, der arbejder efter netop dis-
se krav. Det er krav, som bade beboere og erhvervskunder kan genkende
og have tillid til. Samtidig er de fastlagt af uafhaengige eksperter med
fokus pa blandt andet miljg og sundhed.

Svanemaerket som en instruktiv ramme

Svanemzerkets krav fungerer som en operationel og instruktiv ramme,
hvor miljghensyn, struktur og omkostningseffektivitet understgtter hinan-
den. Certificeringen handler derfor om at arbejde efter en anerkendt stan-
dard, der kan bruges aktivt i hverdagen og giver mening i den daglige drift
af ejendommene.

Ved indgangen til 2026 er 19 ud af vores 229 ejendomme certificeret efter




kravene i Svanemaerket bygningsdrift. Vi er i feerd med at udvikle og
uddanne driftsorganisationen, s kravene efterleves pa alle vores inves-
teringsejendomme. Med kravene falger rammer og instruktioner, der skal
anvendes som principper af blandt andre vores driftschefer og vicevaerter
i hverdagen. Det vil veere omfattende at naevne alle de principper i vores
driftsorganisation, som understatter Svanemaerket bygningsdrift, men
nedenfor er et par eksempler:

e Transport mellem ejendommene er reduceret og omlagt til elbiler, el-
ladcykler og budcykler.

e Veerktgj og beklaedning er valgt med fokus pa kvalitet og holdbarhed.

* En ny central indkgbsfunktion hjeelper med at sikre bade ensartede
aftaler, metoder og konkrete miljevenlig valg af renholdelsesmidler,
for eksempel glatferebekaempelse, rengeringsmidler, og ikke mindst
byggematerialer pa hele portefaljen.

Et servicelofte som rygrad i vores driftsorganisation

Det skal vaere nemt at vaere beboer og erhvervskunde hos os, og det skal
vaere nemt at komme i kontakt med os. Derfor arbejder vi ud fra et
servicelgfte om korte svartider og om, at beboere og erhvervskunder selv
kan veelge, hvordan de vil kontakte os. Kontakten kan ske via telefon, mail
eller, som det mest effektive, via en digital sag (ticket), hvor man kan
oprette henvendelser degnet rundt. Systemet gor det nemt at fere dialog
direkte med beboere og erhvervskunder og samtidig koordinere indsats-
en med handvaerkere og andre leverandgrer. Det betyder, at sagerne kan
handteres mere effektivt fra start til slut.

Men vi gnsker ikke at ga pa kompromis med kundeservice og den tryghed,
det giver vores beboere og erhvervskunder at have kontakt til en fast
viceveert, som et kendt og tilgeengeligt ansigt i hverdagen. Derfor har alle
investeringsejendommene tilknyttet en fast viceveert.

PKA Ejendomme | Samfundsansvar | marts 2026

Drivkraft for adfzerd

Samfundsansvar handler ikke kun om teknik og optimering. Det handler
ogsd om adfaerd. Vi er ofte i kontakt med vores mange beboere og er-
hvervskunder, og derfor har vi en central rolle i at engagere og motivere
dem til ogsa at traeffe ansvarlige valg i hverdagen.

Sma valg, som korrekt affaldssortering, kan fa stor betydning for det sam-
lede klimaaftryk. Her har vi som udlejer en oplagt mulighed for at under-
stgtte ansvarlig adfeerd og skabe sammenhaeng mellem miljgindsats og
hverdagsliv. Det kan vi med information og vejledning. Vores hjemmeside
og vores beboermagasin er eksempler pa oplagte kanaler til at oplyse om
gode vaner, der ogsa medvirker til en sterre lejertilfredshed.

Ambitionen raekker videre end den enkelte ejendom. P3 sigt ser vi et pot-
entiale i at arbejde i retning af en certificering af hele driften. Det kan
nemlig skabe en endnu mere effektiv og gkonomisk attraktiv ramme for
ansvarlig ejendomsdrift, og vil samtidig bidrage til den grenne omstilling.

‘ zllﬁl(mﬁ!g_a. -
“Det er vores ambition at drive velvedligeholdte, attraktive
ejendomme for herigennem at kunne tilbyde tidssvarende og
moderne boliger samt erhvervslejemdl. Og pd den rejse er de
principper og den adfeerd, der naturligt falger af
Svanemeerkets krav, en god statte for bdde asset managers,
driftschefer, vicevaerter og vores byggefolk.”

Ole Tange, teknisk chef

S ff |




Opsamling og overvagning
af energidata styrker
ressourceanvendelsen

Det skal vaere slut med energispild. Og
som bekendt geelder princippet om
‘Mange baekke smd...”. Et reduceret
vandforbrug pd cirka 100 m*om
mdneden og en drlig besparelse pa
90.000 kroner er blot ét af mange
konkrete resultater, som
overvdgningen af vandforbruget pa
ejendommene har fort med sig. Det er
samtidig et godt eksempel pd,
hvordan vi i PKA Ejendomme aktivt
bruger data til at sikre ansvarlig
ejendomsdritft.

Data gor det muligt at prioritere indsatser og
vurdere effekten af investeringer. For os er
energistyring et centralt redskab til at styre
driften og reducere energispild pa portefal-
jen. Og det har ét klart formal: at finde det
optimale kryds mellem de ressourcer, der
investeres i egendommene, og de besparelser

11

og forbedringer, der kan realiseres i praksis.
Det handler for os ikke om at male mest mu-
ligt, men om at male det rigtige - og at bruge
data til at treeffe beslutninger. For den stor-
ste veerdi opstar, nar data omsazettes til hand-
ling. Ved for eksempel at analysere vandfor-
bruget i nattetimerne kan selv mindre laekag-
er eller labende installationer identificeres
tidligt.

Vandforbrug pr. time
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Fra noegletal til aktiv styring

Traditionelt har energimaerker vaeret det pri-
maere grundlag for vurdering af ejendommes
energiforbrug. Det giver et vigtigt overblik og
et feelles sammenligningsgrundlag, men det
viser et beregnet forbrug - ikke et faktisk for-
brug.

Derfor har PKA Ejendomme styrket energi-
styringen ved ogsa lgbende at opsamle reali-
seret forbrug, sa vi hurtigt kan identificere
afvigelser, reagere hurtigere og malrette ind-
satser der, hvor effekten er storst.

Det betyder, at blandt andre vores viceveerter
og driftschefer kan arbejde mere preecist i
hverdagen og skabe et mere solidt beslut-
ningsgrundlag for fremtiden.

EKSEMPEL | Databaseret indsats
reducerer vandforbruget markant
Udvikling i vandforbrug over tid i
boligejendommen Konstabelbygningen
(11.-27. december 2025). Den stiplede
linje markerer et konkret driftsindgreb,
hvor labende toiletter blev udbedret.
Efter indgrebet falder vandforbruget
markant og stabiliseres pd et lavere
niveau.

Eksemplet viser, hvordan lobende
dataopsamling ger det muligt hurtigt at
identificere spild og omseette viden til
madlrettede indsatser med direkte
ressourcebesparelser.



Nar data bliver handling Mennesker er afgorende for teknologien

Ligesom med overvagning af vandforbruget felger vi for eksempel ogsa Energistyring handler ikke kun om systemer og software, men i lige sa hgj
varmeforbruget i sommerperioden. Ved at sammenholde varmeforbrug- grad om mennesker og adfaerd. Derfor har vi arbejdet systematisk med at
et med udetemperaturen kan det hurtigt identificeres, om et sommer- undervise og klaede vicevaerter og driftschefer pa til at bruge energistyr-
stop fungerer efter hensigten - og her har data i flere tilfelde vist, at ingsveerktgjet aktivt i den daglige drift.

varmeforbruget fortsatte, trods hgje udetemperaturer. Det har givet
anledning til justeringer i driften.

FIGUR 3 | Andel af portefaljen koblet
pa Enity pr. 31.12.2025

. Pr. 31.12.2025 var 0,9 mio. m? af
Sommerstop er en automatisk

. . 9 O O / ejendomsportefaljen, fordelt pd omkring
sommerlukning af varmeanlaegget, typisk O 1.000 datapunkter, tilkoblet
aktiveret nar udetemperaturen overstiger for

FAKTA | Sommerstop reducerer energispildet

N digital energistyrings-platformen ‘Enity’
CLERTEI N G \fed e so.mmerluk Dermed indsamler vi nu aktivt data fra
lukkes varmen pa sommerventilen, og 90 % portefaljen

cirkulationspumpen slukkes - den nationale
sommerlukdag er 15. maj.

Hvis sommerstop ikke aktiveres, kan varme
cirkulere ungdvendigt i anlaegget, hvilket ager
energiforbruget og kan medfgre hgjere ¢ )
varmeregning eller sanktioner fra Et fundament for ESG-plan 2030
varmeforsyningen. Korrekt sommerluk
bidrager bade til energibesparelse og bedre
komfort i overgangsperioder.

Selvom datagrundlaget er styrket markant, er det fortsat under udvik-
ling. Ikke alle méalere er endnu fjernaflaeste, og datakvaliteten varierer pa
tveers af ejendomme og forsyningstyper. Allerede nu har vi omkring 1.000
datapunkter pa ejendomsportefaljen.

Indsatsen prioriteres der, hvor datakvaliteten er tilfredsstillende, og hvor
potentialet for forbedringer er sterst. Samtidig arbejdes der lebende pa

9 9 Det er virkelig positivt, at de data vi indsamler og at udbygge og forbedre datagrundlaget.
overvdger bliver brugt aktivt i den daglige drift.
Og det gleeder mig virkelig at se, at mange af mine Styrket energistyring er en central forudsaetning for realiseringen af vores
kolleger ser det som en naturlig del af deres arbejde, ‘ESG-plan 2030’. Bedre data ger det nemlig muligt at falge udviklingen i
at vi fér reduceret energispildet pé ejendommene.” ressourceforbruget mere preaecist, dokumentere effekten af indsatser og
Mathias Kemmer, ESG Manager justere kursen undervejs.
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Dette kraever en teet dialog og erfaringsudveksling internt mellem for eks-

Fre m tl d e n S e rh \/e rVS l O ka le r empel driftschefer og projektledere samt ikke mindst med vores entrepre-
. . . nerer. Det er et omrade, hvor vi opnar laering dag for dag.
indrettes i hgjere grad med

respekt for det eksisterende

Vi oplever en stigende interesse og eftersporgsel efter flere
‘grenne’ erhvervslokaler. Et lejemdl skal naturligvis leve op til

bdde funktionelle og designmaessige krav og fremsta attraktivt.
Men der er intet, der forhindrer, at eksempelvis genbrug af byg-
gematerialer i hgjere grad indarbejdes. “

Thomas Ringstrem, erhvervschef

Et erhvervslokale er ikke bare kvadratmeter og negne vaegge.
Det er rum, hvor virksomheder skal kunne se sig selv - hvor de
skal kunne vokse, trives og drive forretning. | dag eftersparger
flere erhvervskunder lasninger, som bade er moderne og
miljovenlige. Derfor giver det mening at taeenke endnu mere
genbrug og cirkularitet ind, ndr vi istandseetter og indretter
erhvervslejemdl. Erfaringer viser, at det gar en kommerciel
forskel, ndar vi kan vise, hvordan eksisterende materialer er
brugt pd nye mdder.

PKA Ejendomme genudlejer ca. 30.000 m* erhvervslejemal &rligt. Flere af
lejemalene fik i 2025 beregnet klimaftryk for inventar og andre materialer.
Og der er grund til at fokusere pa dette.

Erfaringer fra vores ejendomme viser, at vi med cirkulaere valg kan red- FAKTA | Genbrug i praksis
ucere klimabelastningen fra 3 til 1 kg CO, pr. kvadratmeter pr. ar, beregnet : Erfaringer fra de forste ars arbejde med genbrug i erhvervsindretninger:
over 10 &r. En nyopfert bygning ma i dag udlede 8 kg CO, pr. kvadratmeter ‘ * Bevarden oprindelige planlesning, hvor det er muligt

om &ret beregnet over 50 ar jf. geeldende bygningsreglement o Opfrisk eksisterende overflader, for eksempel ved slibning og ny behandling af gulve
’ o ' o Genanvend velfungerende belysningsinstallationer

o Bevar og genbrug funktionsdygtige ventilations- og varmeinstallationer
Vores erfaringer med at reducere klimabelastningen pd erhvervsindret-
ninger er blandt andet ved i hgjere grad at genanvende de primaere ind- ‘ [stetisk loft uden omfattende udskiftning

og udvendige bygningsdele, tekniske installationer og inventar. Erfaringen viser, at bevidste valg af farver, materialer og overflader kan lafte udtrykket markant. Med
den rette indretning kan eksisterende installationer indga naturligt i helheden. Det skaber moderne og

attraktive lejemal uden ungdigt ressourceforbrug.
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Erhvervslokaler med indbygget cirkularitet er
attraktive

1 2025 har vi styrket arbejdet med cirkularitet i indretningen af erhvervs-
lokaler. Det sker bade gennem naensom modernisering og ved malrettet
genbrug af eksisterende materialer og installationer.

¢ Lokaler, hvor planlgsning og basale installationer er moderniseret
gennem en let renovering - gulve er slebet, og vaegge er malet. | flere
tilfelde ser vi mindre reinvesteringer i eksisterende erhvervslokaler,
hvor erhvervskunderne er fuldt tilfredse; szerligt nar de cirkuleere los-
ninger kan dokumenteres.

e Lokaler, der i udgangspunktet var udtjente, er blevet renoveret med
en hgj grad af genbrug. Skillevaegge er genanvendt, gulve er repareret
med nye traestave, og indeklimalgsninger er etableret med genbrug af
hovedanlaeg. De cirkulzere lasninger er pa nuvaerende tidspunkt ikke
billigere end en traditionel tilgang, hvor alt udskiftes med fabriksnye
lesninger. Til gengeeld gor den hgje grad af cirkularitet det muligt at
tiltreekke kunder, der aktivt efterspgrger lejemal med dokumenteret
lavt klimaaftryk.

Nu skal genbrug kunne males

For at styrke arbejdet med cirkuleaere lgsninger vil PKA Ejendomme gore
indsatsen mere malbar. 1 2026 og de kommende ar udvikler og afprever vi
en cirkularitetsindikator, der skal vise, hvor cirkulzer en indretning er.
Indikatoren er et praktisk redskab i en situation, hvor der endnu ikke
findes en enkel og gkonomisk baeredygtig metode til at opgere graden af
genbrug. Formalet er at skabe overblik og @ge bevidstheden om gen-
anvendelse af byggematerialer i vores projekter.

Indikatoren afpreves i de erhvervsindretninger og lejlighedsmoderni-
seringer, vi gennemfarer i 2026.

PKA Ejendomme | Samfundsansvar | marts 2026
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Nyt liv til
byggematerialer
- genbrug i praksis

Lamper fra en nabobygning, glasvaegge fra en
tidligere lejer og et eksisterende guly, der er
repareret og genbrugt. Ndr et erhvervslejemal
i dag seettes i stand, betyder det ikke lengere
nadvendigvis flere vognlees til forbraending. En
stor del af materialerne kan bruges igen - ofte
med bdde miljemaessige, funktionelle og
okonomiske gevinster.

Siden etablering har vi arbejdet hen imod en mere systematisk praksis for
genbrug af byggematerialer i forbindelse med blandt andet ombygninger.
Bygningsdele registreres, demonteres og genanvendes enten direkte i nye
projekter eller oplagres midlertidigt til senere brug. Det forlaenger mater-
ialernes levetid og reducerer behovet for nye ressourcer.

Udgangspunktet er altid at genbruge egne bygningsdele. | nogle tilfeelde
giver det dog ogsd mening at supplere med materialer fra leveranderer,
der saelger brugte komponenter, frem for udelukkende at investere i fab-
riksnye lgsninger.

PKA Ejendomme bor selv i genbrug

Traditionelt er erhvervslejemal ofte blevet ryddet helt ind til ydervaeg-
gene, hvorefter alt er opbygget pa ny. Med den tilgang gar mange brug-
bare materialer tabt. Der er imidlertid betydelige klimagevinster ved at
genbruge alt fra skilleveegge og dere til lamper og kekkener.

Da PKA Ejendomme flyttede ind i egne lokaler i 2024, blev disse prin-
cipper anvendt konsekvent. Genbrug af indvendige vaegge og eksister-
ende gulve reducerede klimaaftrykket markant og viste i praksis, at
genbrug fungerer i moderne erhvervsindretninger. Ogsa genbrug af kon-
tormgbler - eksempelvis nye overflader pa eksisterende borde - i kombi-
nation med nye mgbler viste sig at veaere en velfungerende lgsning.

Genanvendte lamper med stor effekt

Belysning fylder meget i moderne erhvervslejemal og kan i en traditionel
renovering sta for op mod 10 procent af den samlede klimabelastning.
Her er der sdledes store besparelser at hente ved genbrug.

| renoverede lamper er den tekniske del typisk udskiftet, sa den lever op
til nutidens krav til energieffektivitet og drift. Samtidig kan de ofte
integreres semlast i indretningen. | praksis er det sveert at se forskel pa
nye og genbrugte lasninger - men forskellen pa klimaaftrykket er tydelig.
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Ny luft i gamle kanaler

Et godt indeklima er en forudsaetning i mod-
erne erhvervslokaler. Samtidig er ventila-
tions- og keleanlaeg blandt de mest ressour-
cekraevende installationer i en bygning.

Ved at tage stilling til, hvordan lokalerne
faktisk skal anvendes, kan eksisterende hov-
edanlaeg og kanaler ofte genbruges. Mindre
komponenter som ventiler og regulerings-
zoner udskiftes efter behov, mens den over-
ordnede infrastruktur bevares. Det reducerer
bdde materialeforbrug og indgreb i bygning-
en.

Dore og kekkener pa tvars af
lejemal

Erhvervslokaler er ofte indrettet med mange
ensartede elementer. Det gor det muligt at
flytte skilleveegge, dare og kekkener mellem
forskellige lejemal i portefaljen. Glas fra skil-

levaegge kan eksempelvis genanvendes and-
re steder, hvor behovet opstar.

Denne tilgang har gjort det muligt at indrette
nye lejemal med kekkener og inventar fra
fraflyttede lokaler i andre af vores ejendom-
me. Dermed reduceres bade affald og behov-
et for indkeb af nye materialer.

PKA Ejendomme | Samfundsansvar | marts 2026

Spor af genbrug pa gulvet

Tidligere blev gulve ofte fijernet helt ned til ra
beton ved genindretning af erhvervslejemal. |
dag er det i mange tilfeelde tilstraekkeligt at
reparere og opfriske eksisterende gulve -
gerne med synlige variationer, der tydeligger
genbruget.

Det forudsaetter, at det oprindelige gulv er af
god kvalitet. Alternativt kan eksisterende
konstruktioner fungere som underlag for nye
overflader og dermed fortsat bidrage til at
reducere ressourceforbruget.

“Genbrug ber i udgangspunktet vaere godt
for bdde milje og for ejendomsinvesteringen,
og vi arbejder derfor pd, at genbrug ogsd
skal veere kommercielt forsvarligt.”

Maj Schmidt Bager, projektchef

Genbrug af byggematerialer er ikke et enkelt-
stdende princip, men en praksis, der kraever
planleegning, overblik og erfaring.

Med de erfaringer, PKA Ejendomme har op-
bygget, er genbrug i stigende grad blevet et
naturligt valg ved istandsaettelse af erhvervs-
lejemal.

Ambitionen er ikke at genbruge for enhver
pris, men at treeffe bevidste valg, hvor funk-
tion, gkonomi og miljghensyn gar hand i
hdnd. Sadan far byggematerialer leengere
levetid, og erhvervslokaler bliver mere ans-
varlige - uden at ga pad kompromis med kvali-
tet og anvendelighed.
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Feellesskabet og
beboertrivsel i
centrum

Glade beboere, der trives, skaber stabile ejendomme og
langsigtet veerdi.

1 2025 har PKA Ejendomme igangsat flere initiativer,
som skal styrke dialogen mellem udlejer og beboere -
og samtidig understgtte faellesskab pa vores
boligejendomme.

Baggrunden er enkel.



Trivsel skaber tilknytning

En bolig er mere end kvadratmeter. For de fleste handler det om tryghed,
hverdagsliv og felelsen af at hare til. Vi ser, at ejendomme med et
velfungerende hverdagsliv ofte er kendetegnet ved starre ansvarsfalelse
for feellesarealer, mere engagement i ejendommens liv og laengere
bopzelsperioder. Det er erfaringer, der har veaeret med til at forme vores
arbejde med sociale indsatser pa ejendommene.

Hjeelp til at dyrke naboskabet

Feellesskabspuljen blev lanceret i 2025 for at give beboerne mulighed for
selv at tage initiativ til aktiviteter, der styrker feellesskab og naboskab i
ejendommen. Ordningen er malrettet ejendomme med en etableret be-
boerrepraesentation og understatter det store arbejde, som mange ild-
sjeele pa vores ejendomme udfarer.

Puljen er enkel i sin opbygning og lokalt forankret. Beboerne definerer
indhold og behov, mens vi stiller rammerne til radighed og gar det lettere
at fgre gode idéer ud i livet.

9 9 Naboskab opstdr ikke nadvendigvis af sig
selv. Det skal nogle gange have lidt hjeelp. Det

er preecis den anledning, feellesskabspuljen
skal give.”
Anja Gredal , trivselskoordinator
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“Ndr beboere trives i deres bolig, hilser pd og kender deres naboer
og oplever tilknytning til ejendommen, bliver de typisk boende
leengere og passer bedre pd bdde deres hjem og de feelles
rammer. Trivsel og feellesskab er derfor ikke blot en ambition,
men en vigtig forudsaetning for stabile ejendomme og langsigtet
veerdiskabelse. En af hjornestenene i PKA Ejendomme er at
udvikle et tydeligt og seeregent veerditilbud til vores beboere og
erhvervskunder.”
Sisse Veje, boligchef
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Fallesskab er mere end én indsats

Feellesskabspuljen er en central del af vores arbejde med
trivsel, men den star ikke alene. Den indgar i en samlet
indsats for at styrke naerhed, dialog og engagement i vores
ejendomme.

Arbejdet med feellesskab bygger pa flere sammenhang-
ende initiativer:

en feellesskabspulje, hvor beboere kan sgge
stotte til lokale aktiviteter

et beboermagasin, som formidler viden,
inspiration og forteellinger fra hverdagen i
ejendommene

en service, der understatter
beboerrepraesentationer med arrangementer,
nyhedsbreve og relevant information

lebende trivselsaktiviteter, der bidrager til
engagement og nzerhed pa ejendommene

Initiativerne supplerer hinanden og har til felles, at de skal
gore det nemmere at engagere sig i sit boligomrade pa
egne pramisser.
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Veaerdien af feellesskab kan vaere svaer at male direkte, men den kan
maerkes i praksis. Det bidrager til ro, kontinuitet og attraktive boligmiljeer.

9 9 Hvis vi kan skabe rammer, hvor beboerne fdr lyst til aktivt at
engagere sig i feellesskabet og hinanden, s har vi gjort noget
rigtigt som udlejer. Det handler ikke om flere kvadratmeter, men
om at gere det nemt og naturligt at tage initiativ sammen.”
Sisse Veje, boligchef

En fjerdedel er allerede i gang

Tilbuddet om Feellesskabspuljen er kommet godt fra start. | 2025 blev der
ydet tilskud til 30 ejendomme. Det betyder, malt pa lejligheder, at cirka
en fjerdedel af vores beboere har haft mulighed for at deltage i et eller
flere sociale arrangementer pa deres ejendom. Tallet er formentligt end-
nu hgjere, idet det alene omfatter de aktiviteter, vi har ydet tilskud til. Det
er en god begyndelse.

Tilskuddene er bredt fordelt pa tveers af ejendommene, og der er i gen-
nemsnit udbetalt 144 kr. i tilskud pr. boliglejemal. Ansggningerne vidner
om stor idérigdom. Ud over klassiske indkab som grill og havemgbler er
der ogsa givet tilskud til initiativer som for eksempel havefester, insekt-
hoteller, oprydningsdage, fastelavn, fodboldmal og feellesudstyr til op-
holdsrum.

Et omrade med hgj prioritet

Fastholdelse og udbredelse af Faellesskabspuljen har hgj prioritet for PKA
Ejendomme. Ambitionen er at ege udbredelsen til 80 procent af beboer-
ne, malt pa lejligheder, ved udgangen af 2030. Arbejdet med feellesskab
er en del af vores indsatser i ‘ESG-plan 2030'. Nar mennesker trives, bliver
de boende. Og nar de bliver boende, styrkes ejendommene. Det er den
sammenhaeng, vores arbejde med fzellesskab bygger pa.

PKA Ejendomme | Samfundsansvar | marts 2026

FAKTA | Faellesskabspuljen

Cirka en fjerdedel af vores
beboere har haft mulighed
for at deltage i et eller flere
sociale arrangementer pa
deres ejendom.

Ambitionen er at gge
udbredelsen til 80 procent
af boliglejemalene ved
udgangen af 2030.
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Mennesker
Og mursten

Ndr arbejdsglaede, faglighed og ejendomme haenger sammen.
Hos PKA Ejendomme er det mennesker, der driver
ejendommene. Mursten, installationer og systemer er vigtige,
men kvaliteten i hverdagen afhaenger i sidste ende af
medarbejdernes engagement, handlekraft og arbejdsglaede.
Og vores mursten er til for de mennesker, der bor og arbejder i
vores ejendomme.

For os er mennesker og mursten naermest som Yin og Yang.

Det starter indefra

Vores ledelsestilgang bygger blandt andet pa en serviceveerdikaede, der
viser, hvordan medarbejdertilfredshed driver kvalitet, produktivitet og
kundetilfredshed. Vi teenker ude-fra-og-ind i vores made at drive for-
retning pa, men handler ud fra, at det hele starter indefra - med os selv.

Systematisk fokus pa medarbejdertilfredshed

Vi gennemfarer interne medarbejdertilfredshedsundersggelser to gange
arligt i samarbejde med Rambgll. Det giver os mulighed for bade at
benchmarke os mod branchen og - mindst lige sa vigtigt - at male vores
egen udvikling over tid. Undersagelserne har saerligt fokus pa to grund-
elementer: engagement og handlekraft. Engagement handler om lysten
og viljen til at investere energi i feelles mal og tage ansvar for helheden.
Handlekraft handler om evnen til at omsaette intentioner til handling og
fa opgaver lgst i praksis.

| den seneste maling opnaede vi en score pa 85 ud af 100 for engagement,
hvilket er pa niveau med Rambglls benchmark og en fremgang siden juni
2025. Pa handlekraft opnaede vi en score pa 76 ud af 100 - ligeledes pa
benchmarkniveau og med en forbedring siden den forrige maling.
Derudover viser malingerne styrker inden for blandt andet indflydelse,
udvikling og forbedringsfokus. Medarbejderne oplever reelle muligheder
for at pavirke deres arbejde og bidrage til organisationens udvikling.
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Servicevardikaden som faelles forstaelse

Vi arbejder aktivt med serviceveerdikeeden som et felles billede pa
sammenhangen mellem mennesker, service og forretning. Servicevaerdi-
keeden gor det tydeligt, at oget arbejdsgleede og tilfredshed blandt
medarbejdere forer til hgjere engagement. Det engagement skaber bedre
servicekvalitet, staerkere kundeloyalitet og bidrager i sidste ende til at age
veerdiskabelsen.

Derfor tager vi ikke let pa arbejdet med medarbejdertilfredshed. Det er
ikke et blgdt hensyn, men en helt central del af ansvarlig ejendomsdrift
og forretningsudvikling. Serviceveerdikaeden er noget, vi vender tilbage til
internt igen og igen, netop for at minde hinanden om, at arbejdsgleede er
et feelles ansvar.

H@JERE
SERVICEKVALITET

@GET
ARBEJDSGLADE
& TILFREDSHED

@GET OGET @GET VARDI-

ENGAGEMENT KUNDELOYALITET SKABELSE

H@GJERE
PRODUKTIVITET

Figur 5: PKA Ejendommes servicevaerdikade
Servicevaerdikeaeden (Service Profit Chain) viser ssmmenhangen mellem arbejdsglaede,
engagement og vores forretningsmaessige resultater.

En organisation i vaekst

PKA Ejendomme er stadig en ung organisation, som pa tre ar er vokset
markant. Det betyder ogsa, at vi ikke pa alle omrader er fuldt koordineret
pa tveers af teams, forretningsgange og arbejdsmader. Det er ikke usaed-
vanligt i en organisation under opbygning - men det er noget, vi tager
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alvorligt, og vi leerer hurtigt.
Derfor arbejder vi ogsa malrettet med at ensrette processer, veerktgjer og

arbejdsgange, sa hverdagen bliver mere overskuelig og effektiv for med-
arbejderne.

Mennesker som en del af ejendommenes kvalitet

For PKA Ejendomme haenger mennesker og mursten ulgseligt sammen.
Det er i samspillet mellem faglighed, arbejdsgleede og ansvar, at ejen-
dommene udvikler sig - og at vi kan levere pa vores ambition om ans-
varlig, langsigtet ejendomsdrift.

i Engagement -score

FAKTA | Medarbejdermalinger

PKA Ejendomme gennemfarer
medarbejdermdlinger via PeopleXact fra
Ramball. Metoden er bredt anvendt pd tveers af
forskellige virksomhedstyper og giver mulighed
for bdde intern opfalgning og ekstern

benchmarking. i Handlekraft-score
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Pragmatisme i samarbejdet
med leverandgrer

Elektrikere, blikkenslagere, entre-
prengrer og rengaringsfolk. PKA
Ejendomme héndterer ejendoms-
driften in-house med egne med-
arbejdere. Det sker ofte i taet
samarbejde med eksterne under-
leveranderer. Men uanset om vi
loser en opgave selv eller med
ekstern hjeelp, er ansvaret vores.

PKA Ejendommes
Code of Conduct

Vi stiller rimelige og relevante Gt
krav

Arbejdet med vores leverandgrkaede tager
udgangspunkt i vores Code of Conduct, som
vi forventer, at vores leveranderer tiltraeder.
For os er det ikke et formelt kontrolveerktgj,
men et feelles fundament for et ansvarligt og langsigtet samarbejde. Og sa
tror vi pa, at ‘lige barn leger bedst’. Leverandgrer, der har samme forhold
til for eksempel ordentlighed og ansvarlighed, som vi har, vil alt andet
lige passe bedre til os og vores ejendomme.

Lokal forankring som bevidst valg

PKA Ejendomme samarbejder i dag med naesten 1.000 mindre, mellem-
store og sterre leverandgrer pa tveers af Danmark. Ved udgangen af 2025
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har naesten 150 af virksomhederne tiltradt vores Code of Conduct. Det
lyder maske ikke af meget. Men set i forhold til omsaetning svarer det til
mere end 50% af vores samlede indkeb af varer og tjenesteydelser.

For os har det stor veerdi at kunne samarbejde med virksomheder af
forskellig sterrelse. Og vi arbejder gerne med leverandgrer, der er lokalt
forankrede taet pa vores ejendomme.

Vores leverandgrkeede er meget varieret.
Vores gennemsnitlige leverandgr har om-
kring 130 medarbejdere, men cirka en tredje-
del af leverandererne har feerre end 10
ansatte. Det stiller krav til os. Vi skal veere

ka
I?,.mm rimelige og relevante i det, vi kraever af vores
\ leverandarer.
4 Ansvarlighed ma ikke blive et spgrgsmal om

storrelse eller administrative ressourcer. Det
vil automatisk diskvalificere mange mindre,
lokale leverandgrer. Det handler om ordent-
lighed, faglighed og vilje til samarbejde.
Derfor ma vi altid veere klar pa at indga i en
dialog - og altid veere realistiske. En mindre,
lokal handveerker kan sagtens levere et
stykke kvalitets-arbejde, selvom vedkom-
mende ikke kan redeggre for ESG-

negletal.

Vores Code of Conduct er vores bud pd, hvad det betyder at vaere

9 9 en ordentlig leverander og samarbejdspartner. Leverandgrerne
er vores forleengede arm pd ejendommene, og vi kan ikke selv
fremstd som ordentlige udlejere uden fokus pé hele
leveranderkaeden. Pd lang sigt er samarbejdet med ordentlige
leverandarer ogsd det ekonomisk mest attraktive for os.”
Christian Barsge, indkgbschef
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Det er derfor, vi har udviklet en Code of
Conduct med fa, klare minimumskrav.
Kravene er et grundlag for samarbejdet og
seetter tydelige graenser for, hvad PKA Ejend-
omme ikke gar pa kompromis med.

Vores Code of Conduct er opbygget omkring
to kategorier:

Krav, der SKAL efterleves, og hvor
vi ikke gar pa kompromis

Omrader, hvor VI GERNE SER, at
leverandgren gor en indsats

Det gor det muligt badde at sikre et klart
bundniveau og give plads til dialog og udvik-
ling.

Laering gennem data og dialog

For at fa et mere nuanceret billede af ansvar-
ligheden i vores leveranderkaede gennem-
forte vi i 2025 en undersggelse blandt 30
udvalgte leverandgrer. Undersggelsen tager
udgangspunkt i den frivillige VSME-standard
for SME-virksomheder (se figurtekst) og er
suppleret med en skraeddersyet spargeram-
me med seerligt fokus pa *vi ser gerne”-om-
raderne i vores Code of Conduct. Leveran-
dgrerne praesterer generelt godt. Det ser vi
som positivt for fremtiden.
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Indsigt i medarbejdernes work-life balance 92%
Systematiske 1:1-samtaler med medarbejdere

92%

Inkluderende tilretteleeggelse af firmaarrangementer

Etableret whistleblowerordning 73%
Aktive arbejdsmiljggrupper 7%
Indsats for social beskaeftigelse 65%
Tilbud om praktikophold til skoleelever 69%

Malsaetninger for laerlinge og elever 62%

Formaliseret seniorpolitik 30%
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“Vi er positive over det hgje engagement blandt vores
leverandgrer, der allerede arbejder med de sociale omrader.
Det viser, at ogsd sma og mellemstore virksomheder ger sig
nogle grundige overvejelser. Det lover godt for fremtiden.”
Hans Andersen, ESG-chef

FIGUR 6 | Leverandorernes
indsats pa udvalgte sociale
fokusomrader

Figuren viser, i hvilken grad
de adspurgte leverandorer
lever op til de "vi ser gerne”-
omrdader, der er fastlagt i
vores Code of Conduct.
Resultaterne bygger pd data
fra 30 leverandarer, udvalgt
for at sikre variation i bade
virksomhedsstarrelse og -
type. Tilsammen
repraesenterer de ca. 8.000
ansatte.
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De folgende sider giver et samlet
overblik over PKA Ejendommes 32
ESG-indsatser inden for miljg, sociale
forhold og governance. Indsatserne er
udvalgt med fokus pa relevans,
sammenlignelighed og transparens, og
danner grundlag for opfelgning pa
vores malsaetninger frem mod 2030.




Ejendomsportefoljens relative energi- og vandforbrug Enhed Udgangspunkt (2025) Malsaetning (2030)
Feellesinstallationernes elforbrug kWh/m? 16,3 14
Lejernes elforbrug (estimeret) kWh/m? N/A N/A
Andel af feelles elforbrug fra solceller pct. 33% 45%
Ejendommenes varmeforbrug kWh/m? 73,3 62
Ejendommenes vandforbrug l/m? 615,1 525
Ejendomsportefoljens relative klimaaftryk Enhed Udgangspunkt (2025) Malsaetning (2030)
Klimaaftryk jf. lovpligtige energimaerker pr. areal kg C02a/m? 3,4 2,7
Klimaaftryk jf. lovpligtige energimaerker pr. ejendomsveerdi ton C02a/mio. kr. 0,132 0,075
Ejendomsportefeljens energimaerkning Enhed Udgangspunkt (2025) Malsaetning (2030)
Areal med energimaerke darligere end B m? 289.020 0m2<'B'
Forudsazetninger for el-biler pa ejendomme med parkeringspladser Enhed Udgangspunkt (2025) Malsaetning (2030)
Udbredelse af ladestik pa ejendomme med parkeringspladser pct. 39,3% 90%
Udnyttelsesgrad af ladestik pct. 14,1% 35%
Klimarisiko og grenne arealer Enhed Udgangspunkt (2025) Malsaetning (2030)
Andel af ejendomme uden for 'hgj risiko' - klima pct. 86,3% 98%
Andel af granne udearealer omlagt til fri natur pct. 13,5% 35%
Genanvendelse, genbrug og affaldshandtering Enhed Udgangspunkt (2025) Malszetning (2030)
Genbrugsfaktor ved lejlighedsmoderniseringer [-] N/A N/A
Genbrugsfaktor ved erhvervsindretninger -] N/A N/A
Sorteringseffektivitet pa driftsaffald fra erhvervskunder [] N/A N/A
Sorteringseffektivitet pa affald fra byggeaktiviteter [-] N/A N/A
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Lejertilfredshed Enhed Udgangspunkt (2025) Malsaetning (2030)
Beboertilfredshed [-] N/A N/A
Erhvervskundetilfredshed [] N/A N/A
Engagement pa beboelsesejendommene Enhed Udgangspunkt (2025) Malsaetning (2030)
Andel af boligejendomme med etableret beboerrepraesentation pct. 41% 80%
Udbredelse af Feellesskabspuljen pct. 29% 80%
Husleje- og ankenaevnssager pr. 1000 boliglejemal indeks 35,6 10
Samfundsansvar i vaerdikaeden Enhed Udgangspunkt (2025) Malsaetning (2030)
Udbredelse af god virksomhedsskik (Code of Conduct) i leveranderkaeden pct. 51% 80%
Andel af Code of Conduct-omfattede leverandgrer med opfalgning pct. 18% >25%
Medarbejderdata og diversitet Enhed Udgangspunkt (2025) Malsaetning (2030)
Medarbejderomsaetning i PKA Ejendomme pct. 18,6% <15%
Arbejdsskader blandt medarbejdere i PKA Ejendomme antal 4 0
Laerlinge, elever, praktikanter i PKA Ejendomme (andel af FTE) pct. 2% 5%
Kansfordeling blandt medarbejdere i PKA Ejendomme forhold (M/K) 80/20 65/35
Kansfordeling blandt ledere i PKA Ejendomme forhold (M/K) 56/44 50/50
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Ansvarlig ejendomsdrift Enhed Udgangspunkt (2025) Malsaetning (2030)
Andel af miljacertificerede ejendomme malt pa veerdi pct. 54,2% 90%
Andel af portefaljens vaerdi med Svanemeaerket bygningsdrift pct. 12,8% 90%
Ansvarlighed i veerdikaeder Enhed Udgangspunkt (2025) Malsaetning (2030)
Antal indberettede whistleblowersager antal 0 0
Politikker, nedskrevne retningslinjer og/eller handlingsplaner Enhed Udgangspunkt (2025) Malsaetning (2030)
Implementeret som led i ansvarlig ejendomsdrift: - -

Politik for forvaltning af ejendommene [ja/ nej] Ja

Etiske retningslinjer for PKA Ejendomme P/S [ja/nej] Ja

Code of Conduct for leverandgrer og samarbejdspartnere [ja/ nej] Ja

Indkabspolitik og -betingelser [ja/nej] Ja

Privatlivspolitik [ja/nej] Ja

Whistleblowerordning lja/nej] Ja

Politikker for informationssikkerhed og GDPR [ja/nej] Ja

Personalehandbog lja/nej] Ja

Retningslinjer for personalekab lja/ nej] Ja
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Sadan opger og maler
vi vores ESG-indsatser

Indsatserne i de foregGende tabeller er
nedenfor beskrevet med fokus pd, hvad vi
mdler, og hvordan nagletallene for den
enkelte ESG-indsats beregnes og opgares.

For enkelte af de fremtidige indsatser er
metode og datagrundlag endnu ikke fastlagt.
Dette arbejde pdgdr og offentliggeres,
efterhdnden som vi beslutter metode og
datagrundlag.

Feellesinstallationernes elforbrug

Elforbrug for feellesinstallationer omfatter elforbrug fra
installationer uden for lejemalene, herunder belysning
ude og inde, keling, ventilation, elevatorer og pumper
mv. Data til negletallet hentes fra energistyringssystem-
et, og forbruget pr. m? beregnes pa baggrund heraf.

Lejernes elforbrug (estimeret)

Elforbrug i lejemalene - herunder lys, kontorudstyr, kak-
kenfaciliteter og pc-udstyr - afregnes direkte af lejerne i
henhold til deres egne aftaler med elselskabet. Nogle-
tallet er ikke opgjort for 2025 som felge af manglende
datadaekning.

Andel af feelles elforbrug fra solceller

Flere ejendomme er forsynet med egen elproduktion i
form af solceller. Nogletal beregnes som den samlede
elproduktion fra solcelleanlaeg sat i forhold til ejendom-
menes faktiske elforbrug pa feellesinstallationer.
Solcelleproduktionen er estimeret pa basis af anleaegs-
storrelse kombineret med typisk effektivitet for solcelle-
installationer under danske klimaforhold.
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Ejendommenes varmeforbrug

Det starste energiforbrug i portefeljen gar til opvarm-
ning af ejendommene. Nogletal for ejendomsportefal-
jens samlede varmeforbrug opgeres som det faktiske
varmeforbrug og saettes i forhold til det opvarmede
areal. Data til negletallet hentes fra energistyringssys-
temet, der henter forbrugsdata direkte fra ejendom-
mene.

Ejendommenes vandforbrug

Portefgljens samlede faktiske vandforbrug seettes i for-
hold til det opvarmede areal. Data hentes fra vores
energistyringssystemer, og negletal beregnes i liter pr.
kvadratmeter.

Klimaaftryk jf. lovpligtige energimaerker pr.
areal

Portefeljens klimaaftryk forarsaget af ejendommens
driftsenergi opgeres som en vurdering af portefgljens
klimamaessig pavirkning. Enheden CO, akvivalenter
anvendes séledes, at udledte drivhusgasserne fra
energiarterne el, fiernvarme og naturgas kan rummes i
samme nggletal. Det estimerede energiforbrug fra
energimaerkerne anvendes som primzer datakilde og
kombineres med emissionsfaktorer fra forsyningsart-
erne el, fiernvarme og naturgas. Den samlede CO,-
udledning saettes i forhold til det samlede opvarmede
areal.

Klimaaftryk jf. lovpligtige energimaerker pr.
ejendomsveerdi

| forleengelse af det forrige nogletal beregnes pa tilsvar-
ende vis det samlede klimaaftryk fra driftsfasen sat i
forhold til efendommenes samlede vaerdi.

Areal med energimarke darligere end B

Ambitionen er, at det lovpligtige energimaerke skal
veere hgjest muligt. Der er sat et 2030 mal med et mini-
mumskrav pd energimerke B pa portefgljens ejen-
domme.

Udbredelse af ladestik pa ejendomme med p-
pladser

Som led i fremtidssikring af ejendommene skal der veere
mulighed for at lade en elbil pa ejendomme, hvor der er
parkeringspladser. Nggletallet viser, hvor stor en andel
af ejendommene, der har faet etableret mulighed for op-
ladning af elbiler.

Udnyttelsesgrad af ladestik

Nogletallet udnyttelsesgrad beskriver, hvor lang tid por-
tefeljens ladestik er koblet til en elbil. Data er malt for
hele aret i alle dggnets timer. Den enkelte ejendoms
beleegningsgrad er veaegtet i forhold til antallet af lade-
stik.

Andel af ejendomme uden for ’hg;j risiko’
- klima

Nogletallet viser, for hvor stor en del af portefeljen, malt
i veerdi, som er uden for ’hgj risiko’ i forhold til klima-
eksponering og sarbarhed. Datagrundlaget baseres pa
anerkendt risikomodel fra Miinich Re.

Andel af gronne udearealer omlagt til fri natur

Nogletallet viser, hvor stor en andel af portefaljens gron-
ne udearealer der forvaltes med fokus pa mere vild na-
tur frem for traditionel, intensiv pleje. Nogletallet er
opgjort arealmaessigt ejendom for ejendom efter PKA
Ejendommes egne kriterier og indeks.

Genbrugsfaktor ved lejlighedsmoderniseringer

Intentionen er at gennemfare modernisering af vores
lejligheder, for eksempel efter § 19, stk. 2, med en starre
grad af genbrug af byggematerialer. Det skal ske uden
at reducere lejemalets modernitet, funktionalitet, kva-
litet eller arkitektoniske vaerdi - og uden at gé pa kom-
promis med afkastkrav.

Malet er at udvikle en genbrugsindikator, der kan illu-

strere graden af genbrug. Metodik er endnu ikke fast-
lagt.
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Genbrugsfaktor ved erhvervsindretninger
Intentionen er at gennemfare vores erhvervsindretning-
er med en starre grad af genbrug af byggematerialer. Det
skal ske uden at reducere lejemalets modernitet, funk-
tionalitet, kvalitet eller arkitektoniske vaerdi - og uden at
ga pa kompromis med afkastkrav. Malet er at udvikle en
genbrugsindikator, der kan illustrere graden af genbrug.
Metodik er endnu ikke fastlagt.

Sorteringseffektivitet pa driftsaffald fra
erhvervskunder

Intentionen er en mere effektiv affaldssortering fra er-
hvervskunderne. Metodik er ikke fastlagt, men malet er
én vaerdi - for eksempel restandel opgjort i maengde-
andel af den samlede affaldsmaengde.

Sorteringseffektivitet pa affald fra
byggeaktiviteter

Intentionen er at reducere maengden af byggeaffald og
sikre en mere effektiv affaldssortering i forbindelse med
byggeaktiviteter. Metodik er ikke fastlagt, men malet er
én vaerdi - for eksempel restandel opgjort i mangde-
andel af den samlede affaldsmaengde.

Beboertilfredshed

Nogletal, der viser beboernes tilfredshed. Forste tilfreds-
hedsmaling gennemfgres i 2026.

Erhvervskundetilfredshed

Nogletal, der viser erhvervskundernes tilfredshed. Ferste
tilfredshedsmaling gennemfgres i 2026.

Andel af boligejendomme med etableret
beboerreprasentation

Beboerrepraesentation gnskes etableret for fremme af
professionel dialog og lejer trivsel generelt. Nogletallet
viser deekningsgraden for beboerrepraesentationer ud
fra antal etablerede repraesentationer sat i forhold til
antal ejendomme, hvor repraesentation er juridisk mu-
ligt.
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Udbredelse af Fallesskabspuljen

Faellesskab og naboskab stimuleres af Faellesskabspul-
jen, der yder tilskud til beboeraktiviteter. Nogletallet
viser, hvor mange boliglejemal, der har faet tildelt til-
skudsmidler sat i forhold til det samlede antal boligleje-
mal i portefaljen.

Husleje- og ankenzavnssager pr. 1.000
boliglejemal

Nogletallet beregnes som antallet af igangveerende eller
afsluttede huslejenaevns- og ankenaevnssager, der er

registreret pr. 1.000 boliglejemal. Tallet er inklusive de
sager, vi selv anlaegger som udlejer.

Udbredelse af god virksomhedsskik (Code of
Conduct) i leverandgrkaden

Intentionen er, at flest mulige af vores leveranderer har
tiltradt vores Code of Conduct. Nogletallet viser volu-
men af leverandgrer malt pa omsaetning, der har under-
skrevet vores Code of Conduct.

Andel af Code of Conduct-omfattede
leveranderer med opfalgning

Nogletal for maengden af leveranderer, malt pd omsaet-
ning, som har dokumenteret efterlevelse af Code of Con-
duct.

Medarbejderomsatning i PKA Ejendomme

Nogletallet beregnes som antal fratrddte medarbejdere
sat i forhold til regnskabsarets gennemsnitlige medarb-
ejderstab. Planlagt fratraedelse som folge af midlertidige
anszettelser eller pensionering medtages ikke opgerel-
sen.

Arbejdsskader blandt medarbejdere i PKA
Ejendomme

Nogletal for antallet af indmeldte arbejdsskader blandt
medarbejdere i PKA Ejendomme.

Larlinge, elever og praktikanter i PKA
Ejendomme

Vi ensker udover vores gvrige rekrutteringsindsats at ud-
danne og forme vores egne medarbejdere. Nogletallet
opgeres i fuldtidsansatte, laerlinge, elever med videre,

sat i forhold til det gennemsnitlige totale antal fuldtids-
ansatte.

Konsfordeling blandt medarbejdere i PKA
Ejendomme

Som led i arbejdet med at fremme en god kultur og et
sundt arbejdsmilje arbejder vi for sterre kensmaessig
diversitet. Nogletallet beregnes som fordelingen mellem

maend og kvinder blandt medarbejderne i PKA Ejendom-
me.

Konsfordeling i ledelsen af PKA Ejendomme

Diversiteten opgeres seerskilt for ledelsen i PKA Ejen-
domme. Nggletallet beregnes som fordelingen mellem
mend og kvinder blandt medarbejdere i ledelseslag ét
ogto.

Andel af miljecertificerede ejendomme malt
pa veerdi
Nogletallet beregnes som andelen af portefaljen malt pa

ejendomsveerdi, som er miljecertificeret inden for enten
nybyggeri, renovering eller bygningsdrift.

Andel af portefoljens vaerdi med
Svanemaerket bygningsdrift
Nogletallet beregnes som den relative andel af porte-

foljen malt pa ejendomsveerdi, som indgar i virksom-
hedens licens for Svanemaerket bygningsdrift.

Antal indberettede whistleblowersager

Nogletal for antallet af indberettede sager i whistleblow-
erordningen hos PKA Ejendomme.
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ejendomme

PKA Ejendomme er ejendomsselskab for PKA og
er ansvarlig for drift og udvikling af ca. 230 bolig-
og erhvervsejendomme.

Vi tilbyder vores beboere og erhvervskunder
attraktive boligtilbud og lokalelgsninger, med
fokus pa ordentlighed i ord og handling, gren
omstilling og social ansvarlighed.

| PKA Ejendomme arbejder vi med respekt for
fortiden, ansvar i nutiden og plads til fremtiden.

PKA Ejendomme P/S
Dyregardsvej 1 | 2740 Skovlunde
CVR: 43864343 | www.pka-ejendomme.dk
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